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Tuffa omvarldsfaktorer stoppar
inte vart hallbarhetsarbete

Vart hallbarhetsarbete fortsatte med oférminskad kraft under 2025. Trots

VD har ordet

lagkonjunkturens paverkan bade pa var egen och vara kunders verksamhet.

Stor paverkan fran omvarlden

Bostadsbyggandet som gick ned kraftigt under 2023, héll en l1ag niva dven 2024 Investeringsbeslut har under 2025 fattats om utbyggnad i Falkenberg for att

har darefter langsamt vant uppét. Inom entreprenad- och kunna ta emot storre mangder avfall och aven 6ka mojligheterna for battre

atervinningsverksamheten bidrog infrastrukturprojekt och offentligt byggande till sortering och darmed storre volymer som kan atervinnas.

att halla efterfragan uppe. Volymerna i logistikverksamheten 6kade for

fiarrtransporter, men minskade nagot vad giller styckegods. Det senare fréamst Faktorerna som utloste energikriserna under 2022 och 2023 fortsatter att

beroende pa att vi har ett flertal kunder med kopplingar till byggsektorn, som paverka Europas ekonomi. Aven om oljepriserna har stabiliserats pa en lagre

hade farre leveranser under aret. Konjunkturen har varit relativt svag, priserna niva, ar obalanserna i energisystemet langt ifran losta. De hogt uppsatta malen,

pressade och detta har bidragit till svagare marginaler. Den svaga konjunkturen med att drastiskt minska utslapp av vaxthusgaser, ar naturliga med tanke pa att

ar en utmaning for hela branschen och darmed aven for hallbarhetsarbetet. transportsektorn i dag star for ca en tredjedel av Sveriges samlade utslapp, dar

koldioxid &r den storsta delen. Samtidigt kraver de hogt uppsatta mélen att

o .. o o , olitiken satter langsiktiga spelregler och jobbar tillsammans med oss
Var recyclingverksamhet tar emot avfall fran ndromradet. Att atervinna och P gsiktiga spefred J

; . e . transportorer. Produktionen av fossilfri el behdver 6ka vasentligt och
omhanderta insamlat material ar inte bara ett samhallsuppdrag utan en

laddningsinfrastrukturen byggas ut om vi ska klara den nddvandiga
betydande del av var affar. Behovet av kunniga aktorer inom avfallsbranschen 2 yed g

. o : : : 3} omestallningen.
vaxer och under aret har vi medverkat i samarbeten som innebar att mer plast

kan sorteras ut.



Hallbarhetsarbetet satts i system

Arbetet med att utveckla vart verksamhetssystem fortskred under 2025, Var forsta investering i solenergi pa Torsholm 2017 har foljts av fler hallbara
parallellt med att dven hallbarhetsarbetet integrerades — allt med hjélp av AM initiativ, exempelvis installation av fossilfria uppvarmningslosningar och LED-
Systems plattform. Arbetet gérs systematiskt och i enlighet med vara belysning i fastigheterna. Dartill ar samtliga truckar nu eldrivha och forsedda
certifieringar ISO 9001 och ISO 14001 samt var verifiering enligt ISO 26000 - med nya batteripaket for att kunna laddas dagtid nar vi producerar solel.
Organisationers samhillsansvar. Under december 2025 Gallande tjanstebilar har vi helt 6vergatt till fordon som gar pa 100 % el.

omcertifierades/omverifierades TransportCentralen enligt ovan standarder.
Under 2025 har aven en KMA-ansvarig (Kvalitet, Miljo och Arbetsmiljo)
rekryterats for att lyfta arbetet inom dessa omréaden ytterligare.
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TransportCentralen ar aven certifierade for Fair Transport — transportnaringens

|
|

hallbarhetscertifiering av godstransporter pa vag.

Solenergi tacker vart elbehov

Under 2024 installerades fler solpaneler pa Torsholm i Falkenberg. Det gor att vi

nu nar over 390.000 kWh i arsproduktion, vilket ar ca 2,5 ganger fastighetens
arsforbrukning. Pa fastigheten Gjutaregatan 7 i Halmstad, producerar vi lika
mycket solenergi som vi har i arsférbrukning. Var totala elproduktion uppgéar nu
till 110.000kWh per ar.




Mot fossilfria transporter

Var storsta utmaning ar dvergangen till fossilfria transporter och entreprenader.
Tidigare framsteg med HVO avstannade tyvarr med reduktionsplikten. | bérjan
av ar 2024 sanktes reduktionsplikten fran 30,5 % till 6 % for att sedan hdjas till
10% 1/7-25 vilket har lett till lAgre dieselpriser. Den billigare dieseln gor det
mindre ekonomiskt attraktivt for kunder och akerier att byta till fossilfria
alternativ som HVO100 eftersom prisskillnaden okat. Det 6kade anvandandet av

diesel har foljaktligen lett till kade utslapp av koldioxid.

TransportCentralen erbjuder fortsatt fossilfria transporter till de kunder som
onskar det och det finns ett antal avtal med HVO100-transporter. Tyvarr har
ocksa ett antal kunder valt det billigare dieselalternativet. Inom
TransportCentralen Distribution AB har vi dock aktivt valt att utfora all
distribution fossilfritt med HVO100. Under 2025 har aven fattats beslut att alla
lastbilar ska vara av EUROG6-klass fran 1/1-2027.

Vi foljer noggrant utvecklingen inom hallbara transporter och ser vatgas som ett
intressant alternativ. Sa snart det ar tekniskt och ekonomiskt majligt, dnskar vi fa
fram ett fordon som gar pa véatgas for att kunna gora en ordentlig utvardering. Vi
ska under 2026 utreda forutsattningarna att utfora viss del av distributionen

med elfordon.

Stort fokus har aven lagts pa trafikplaneringen i syfte att optimera denna utifran

kapacitet och korda mil — den storsta miljobesparingen ar de mil vi inte kor!

En hallbar arbetsplats

Under 2025 intensifierade vi arbetet med att bli en annu attraktivare
arbetsgivare. Vi vill vara ett modernt foretag som lockar de framsta talangerna.
For att lyckas med det har vi arbetat med atgarder som framjar engagemang,
sékerhet och hélsa. Det vi framst fokuserat pa ar Medarbetarundersokningar,

Internkommunikation, Sakerhetsarbete samt Halsa och Friskvard.

TransportCentralen i samhallet

Som foretag ar vi en del av det lokala samhallet. Vara kunder, medarbetare och
samarbetspartners bor och verkar hér, och vi vill bidra till en levande och hallbar
region. Genom att stotta foreningslivet, lokala initiativ och samhallsprojekt tar vi
ansvar for att skapa en positiv utveckling dar vi verkar. For oss handlar
Hallbarhetsarbetet inte bara om affarer — det handlar om att investera i

framtiden, bygga starka relationer och gora skillnad.

Slutord

Trots svarigheterna att 6ka andelen fossilfria transporter och tjanster pga
prisskillnader och bristande politisk langsiktighet ar vi néjda med
hallbarhetsarbetet under 2025 och ser fram emot att ta oss an nya utmaningar
under 2026.

Ett hallbart TransportCentralen for framtiden, helt enkelt.
Halmstad, februari 2026

Jan Alexandersson, VD TransportCentralen AB
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Verksamheten har over tid vuxit bade organiskt och genom fusioner. 1993
fusionerades vi med Schaktab och 2016 med Akericentralen i Falkenberg. Idag bestar
vi av ett 70-tal 8kerier och entreprenadféretag som samverkar for att kunna erbjuda

kunderna basta majliga service.

TC sysselsatter totalt ca 250 personer. Av dessa arbetar 23 anstallda tjansteman med
trafikplanering, administration och forsaljning pa moderbolaget TC AB. Dartill har vi 9
medarbetare som skoter hanteringen pa vara terminal-, lager- och
atervinningsanlaggningar. Vi har dessutom ett dotterbolag, TC Distribution dér vi har 8

anstallda chaufforer.

Verksamheten ar fordelad pa tva affarsomraden:

Logistik och Entreprenad/Recycling.

Logistik erbjuder inrikes fjarrtransporter med dagliga avgangar till Gotaland, Svealand
och Norrland, varav de senare sker med bade lastbil och tdg. Som delagare i natverket
OnRoad ger vi vara kunder tillgang till rikstackande tjanster via ett 20-tal

godsterminaler landet runt.

Dartill kor vi lokala distributionsrundor i Halland och nordvastra Skane och utfor
specialtransporter av spannmal, potatis, stal och plat samt av maskiner och bred last.
Sedan en tid tillhandahaller vi &ven tredjepartslogistik vid var lagerfastighet i Halmstad

— ett attraktivt alternativ fér manga.

Entreprenad utfor anlaggningstransporter med tipp- och kranbilar samt
gravmaskiner. Vi arbetar a&ven med atervinning via egna mottagningsanlaggningar i

Falkenberg och Halmstad. Geografiskt verkar vi fraimst mellan Angelholm och

Varberg, men foljer &ven kunder langre bort om 6nskemal finns.




Organisationsoversikt

Styrelse

VD

Jan Alexandersson
Affarsomradeschef Affarsomradeschef Platschef
Logistik Entreprenad Halmstad Entreprenad Falkenberg
Thomas Skottlund Markus Johansson Fredrik Mobjer




Flerarsoversikt (tkr)
Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter
finansiella poster

Balansomslutning
Soliditet (%)
Moderbolaget
Nettoomsattning

Resultat efter
finansiella poster

Balansomslutning

Soliditet (%)

2025

523 982

7 660

146 110

39

2025

522 256

7082

120 199

44

2024

492 479

9 309

143 834

38

2024

490 760

9 012

116 809

44

2023

486 821

7 592

134 184

38

2023

485 522

7708

119 459

40

2022

543 386

9 541

144 285

35

2022

542 183

9 588

129 013

37

2021

455 938

7 544

134 685

35

2021

454 778

7418

118 910

37

Nyckeltal



Vision

"TransportCentralen skall vara det
marknadsledande logistik och
entreprenadforetaget i Halland,
med lokal och personlig anknytning”




Vardegrund - TRE

Trygghet
- Bade kunder och personal ska kanna sig trygga
med att vi gor det vi lovar.

Respekt
- Alla kunder och kollegor ska alltid bemaotas
med respekt.

Engagemang
- Vi tvekar inte att gora det dar lilla extra for att
|0sa vara kunders utmaningar.




ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

Vart hallbarhetsarbete e

i

Hallbarhet dr en av TransportCentralens framsta prioriteringar, och Dessutom jobbar vi nara med yrkesskolor, specifikt inom transport och

vi arbetar aktivt for att bidra till en bittre och mer hallbar miljo. anlaggning, dar vi forsoker motivera allt fler unga att komma in i branschen och
erbjuda praktikplatser och jobb bade under och efter utbildningen

Socialt ansvar och arbetsmiljo

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang. Vi arbetar darfor aktivt med att Milj och atervinning

skapa en trivsam, utvecklande, jamstlld och saker arbetsmilié. Vart sociala TransportCentralen hanterar och foradlar avfall fran fem kommuner i Halland

ansvarstagande stracker sig (forutom internt) dven nar vi anlitar externa och har en atervinningsgrad pa 90 % (medréaknat energiatervinning). Vi stravar

resurser, dar vi staller krav pa schyssta arbetsvillkor for den anstallde. Inom standigt efter att utveckla nya energisnala och hallbara metoder for att na vara

organisationen jobbar vi aktivt med jamstalldhet och mangfald for att skapa mal.

forutsattningar for alla medarbetare att uppna sin fulla potential.
Hallbar energi

Vi erbjUder alla vara anstallda, delégare och chaufforer mOjllgheten att gé Vi siktar pé. att bli helt SjélVfbebrjande pé el och har sedan 2017 kontinuerligt

utbildningar och kurser dar de vill 6ka sin kompetens men ocksa dar de vill Installerat solceller pa vara kontor och anlaggningar

utvecklas.



Hallbarhetsaret 2025

Vi producerar var

egen solenergi -":. mm Fossilfri

arsproduktion/arskonsumtion: s WA distribution via
Al Eh =R HVO100

505 000kWh -

265 000kWh

Vara tjanstebilar och
truckar gar pa:

=r

100 % el O




Hallbarhetsaret 2025

TransportCentralen
erbjuder kunder
mojligheten att valja
fossilfria transporter
med HVO

Framtidens drivmedel.

Vi ser vatgas som ett

effektivt och hallbart &
alternativ for tung- C
transporter och ’
entreprenadmaskiner.

90%
av vara delagare

ar nu certifierade enligt
Fair Transport

T



Ledningssystem

For att vara tydliga med vart fokus och var stravan att leverera med hog
kvalitets och miljosadkring, ar vi sedan 2011 ISO-certifierade enligt 9001
Kvalitet och 14001 Miljo. Vi ar aven verifierade enligt ISO 26000

Organisationers samhallsansvar.

For att na ut till vara chaufforer och delagare sa jobbar vi aktivt med var egen
TC-applikation, for att na ut med kommunikationen till alla berérda inom

organisationen pa basta mdjliga satt.

Vi anvander det digitala ledningssystemet AM System.

Har hittar vi inom organisationen:

— Foretagets policyer

— Organisationsuppbyggnad

— Uppforandekod

— Forarhandbok

— Dokumenthantering

— Arenden som awvikelser pa ordrar, forbattringsforslag, protokoll,

reklamationer och mycket mer




Kvalitets- och miljopolicy

TransportCentralen ska arbeta for att erbjuda tjanster som motsvarar eller
overtriffar kundens forvantningar och som skapar ett langvarigt

fortroende for ett bra samarbete

Det uppnar vi bland annat genom att:

- Kontinuerligt arbeta med kvalitetsforbattringar.

- Vara lyhorda for vara kunders krav, behov och forvantningar.

- Varje uppdrag ska utgora en rekommendation for kommande affarer.
- Fdlja gallande lagstiftning.

- Erbjuda ratt kvalitet till en kostnadseffektiv niva for kunden.

- Genom utbildning och information ha kunniga och motiverade

medarbetare.
- Halla dverenskomna leveranstider.

- Kontinuerligt mata och utvardera kundndjdheten av de tjanster som utfors.

Miljoansvar

Vi arbetar aktivt for att samordna och effektivisera vara transportuppdrag for

att minimera miljopaverkan. Den storsta miljobesparingen ar de mil vi inte kor!



Vara intressenter

Interna

Personal

Delagare med

anstallda

Styrelse

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

Externa

Kunder
Samhallet och myndigheter
Leverantorer
Forsakringar
Partners / Underleverantorer
Banker
Konkurrenter
Kommun
Miljo
ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
TILLVAXT

i




Kundlojalitet
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Hur skapar vi kundlojalitet?

Personliga kontakter
« Kompetent personal
« Korta kontaktvagar

* Professionellt bemotande

Halla en hog kvalitet

« God sparbarhet

« Auvslutar ordrar i realtid

« Stravar efter 100% leveransprecision

« Kontinuerligt mata och utvardera vara prestationer som

underlag for standig forbattring




Genomfors vartannat ar. Analys av

svar och atgarder gors efter fardig

analys.

s T

Matningen gbrs tva ganger per ar.

Analys av svar och atgarder gor

efter fardig an

=

ats varje manad. Atgarderna

al me




TransportCentralen
som arbetsgivare

- Vart mal ar att skapa en arbetsplats som kanns utvecklande och

stimulerande for alla anstallda.

- Vi erbjuder mojlighet att paverka sin egen arbetssituation och kontinuerligt

utveckla sin kompetens.

- Anstallda, delagare och chaufforer ska ha god kunskap om verksamheten,

dess vision och vardegrund.

- TransportCentralen stodjer FN:s Global Compact och dess tio principer
om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljoskydd och bekampning av

korruption.

1 HALLBAR 1 FREDLIGA OCH
KONSUMTION OCH INKLUDERANDE
PRODUKTION SAMHALLEN




Var resa mot klimatneutrala
transporter

 De forsta
Har ar vi vatgasprototyperna av 2028
lastbilar och maskiner Néra slutmélet

idag

testas i verklig drift.

Utvarderar eldistribution.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

<

Hela flottan ar utbytt och
vi ar helt fossilfria via
drivmedel som HVO &

vatgas.

« All var distributionstrafik « Serieproduktion av

kors pa fossilfritt vatgas- fordon inleds.
| 2026 :
drivmedel. « Var resa startar att
« Viser vatgas som ett Resan framat stegvis byta ut nuvarande
effektivt och hallbart fordon till vatgasdrivna
alternativ for tunga fordon.

transporter och

entreprenad maskiner.

2035

100% fossilfria transporter



Trafiksakerhetspolicy ms

TransportCentralens ambition ar att, med ledningsansvar som grund och
genom ett systematiskt trafiksakerhetsarbete, bidra till att viktiga
trafiksdakerhetsmal uppnas. Detta i enlighet med Svensk If\kerinéirings

avsiktsforklaring om trafiksakerhet.

Genom professionell yrkesutdvning, efterlevnad av lagar och regler samt ett
an svarsfullt agerande i alla delar av var verksamhet, ska vi uppfattas som

foredomen i trafiken av vara medtrafikanter, uppdragsgivare och kollegor.

Sa arbetar vi for trafiksakerhet:

- Foretagsledning, transportledning, transportorer och forare skapar ratt

forutsattningar och tar aktivt ansvar for att uppdragen utfors sa

trafiksakert som magjligt. - Mobiltelefon och annan kommunikationsutrustning anvands endast enligt
- Foljalagar och regler for arbets-, kor- och vilotider. gallande regler under korning.
- Inte anvanda droger (inkl. stark medicin) eller alkohol under arbetsutévning. - Vianvander alltid sakerhetsbalte.
Arbeta forebyggande genom information och erbjuda relevant utbildning - Godset sikras pa ett korrekt satt.
for delagare, forare och personal. - Vi foljer viktbestammelser och anpassar kdrningen efter vaglag och
omgivning.

- Vi accepterar inte uppdrag dar trafiksakerheten riskeras.



Fair Transport

TransportCentralen ar certifierade inom Fair Transport, vilket ar en del av
vart hallbarhetsarbete inom klimat och miljo, socialt ansvarstagande och

trafiksdkerhet

Under 2025 har vi fortsatt arbetet med att certifiera vara delagarakerier och
idag ar 90% av dem certifierade. Arbetet fortsatter kontinuerligt for att

uppratthalla certifieringarna och fa annu fler delagarakerier att ansluta sig.

Vi staller ocksa krav pa externa transportorer, dar vi sakerstaller schyssta
villkor, som lika 16n for lika arbete, samt att verksamheten foljer Fair

Transports riktlinjer.

For att vi ska utvecklas som organisation erbjuder vi relevanta utbildningar for
del agare, forare och personal. Det kan handla om godssakring, riktlinjer och
informationsmoten — men ocksa om hur vi kan planera kérningen mer

klimatsmart for att minska vart koldioxidavtryck




Miljomal Euroklass

Vi stravar efter att minska var miljopaverkan och har som mal att Vi mater arligen utslappsnivaerna for bade var
vara fossilfria senast 2035. For att na dit tittar vi standigt pa nya entreprenad och logistikverksamhet. Det hogsta
hallbara I6sningar for var organisation. Just nu undersoker vi mojliga betyget dr Euro 6. Fran forsta januari 2027
alternativ till el lastbilar som kan kora langre strackor, tankas ska alla lastbilar vara Euro 6.

snabbare och samtidigt vara mer hallbara.

Nar vi tittar pa framtidens fossilfria drivmedel ser vi vatgas och vatgasdrivna

Medelvarde

lastbilar som en lovande vag framat.

5,4 O

Entreprenad Logistik



Framtidens drivmedel

TransportCentralens ledning och styrelse arbetar aktivt med att
hitta hallbara drivmedel for vara transporter. Vi dr dnnu inte
overtygade om att elektrifiering ar den basta losningen for tunga

och langvaga transporter.

Ett alternativ vi utforskar ar att producera vatgas med hjalp av fornybar
energi. Vatgas gor det majligt att lagra energi fran sol och vind och anvanda
den nar behovet uppstar. Arbetet med HVO fortsatter och vi ser aven

potential i LBG. Valet beror pa tillgangen till infrastruktur och tankmajligheter.

Sedan 2017 har vi satsat pa solenergi och installerat solceller i bade Halmstad
och Falkenberg. Idag producerar vi en stor del av var el sjalva - till och med

mer an var arliga forbrukning




Ledningens uttalande om hallbarhetsrapporten

EGENDEKLARATION ENLIGT SIS TS 2:2021 - UPPRATTAD 2024-10-23

Global hallbar utveckling

Vii TransportCentralen i Halland vet att varlden behover ha en hallbar
utveckling och vi ar medvetna om de globala hallbarhetsmalen som har
definierats gemensamt av varldens lander (UN Sustainable Development
Goals). Vi har bestamt oss for att bidra till att de globala malen skall uppnas.

Vi gor detta arbete pa ett sé inkluderande och effektivt satt som majligt.

Systematiskt arbete

Vi har valt att arbeta med de sju grundprinciperna enligt SS-EN ISO
26000:2021 i egen deklarationen. Ledningsgruppen for TransportCentralen i
Halland arbetar systematiskt med hallbarhetsarbetet under aret och har
gemensam genomgang vid tva tillfallen under aret. Utdver ovan namnda
standard sa bevakar vi andra organisationers arbete for att folja om vi kan

utveckla vart arbete ytterligare.

Kommunikation
Vi har en standig dialog med vara intressenter for att folja upp sa vart
hallbarhetsarbete ar effektivt och uppfyller intressenternas forvantningar pa

0SS och andra krav som kan stallas.

Vasentlighets och maximeringsanalys

For att forsta vilka strategiska fokusomraden for hallbarhet var organisation
bor arbeta med och vilka av de globala héllbarhetsmélen som organisationen
kan bidra mest till sa har vi genomfort en analys for att se var just var
verksamhet har bast forutsattningar for att generera varde for samhalle,

intressenter, personal och agare.

Aktiviteter
Under det gangna aret 2025 sa har foretaget haft ett antal aktiviteter for att

de uppsatta malen skall uppnas.

Redovisning

Vi utvarderar vart hallbarhetsarbete i linje med relevanta krav och riktlinjer for
var organisation. Denna egendeklaration for maximering av bidraget till hallbar
utveckling uppfyller svenskt lagkrav om hallbarhetsrapportering, vi
sammanfattar rapporteringen i en arlig hallbarhetsrapport for

TransportCentralen i Halland AB.

Halmstad 2026-02-06

Ledningsgruppen for TransportCentralen i Halland AB

Jan Alexandersson Markus Johansson Fredrik Mobjer

Thomas Skottlund Morgan Gustafsson
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